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1. Uvod
Korupce postihuje zejména politiku, hospodafstvi i celou spoleénost. Vyznaduje se
podplacenim, uplatky, vydirdnim, zastraSovanim, privilegii, neopravnénymi pijmy
a jejich vyzadovanim, ud€lovanim piizné nebo proteZovanim. Korupéni jednani
nabyva celé fady forem poéinaje jednoduchymi uplatky a konée sloZitymi a dobie
propracovanymi postupy. Jedna se o jev, ktery je vysoce latentni, na jehoZ odhaleni
nema zajem Zadna ze stran korupéniho vztahu.

Nejrozsifenéjsi formou korupce je uplaceni. M4 dvé strany — uplaceného, kterému je
nabidnut Gplatek, a ktery uplatek pfijal, a uplacejiciho, ktery tplatek nabizi za Géelem
vyhody ¢i ziskani informaci ve sviij prospéch. Podle eského pravniho fadu (zékon &.
40/2009 Sb., trestni zakonik, § 331) se uplatkem rozumi ur¢itd vyhoda, ktera se
dostava k tomu, kdo tplatek pfijim4, &i jiné osobé s jeho védomim. Uplatek miiZe mit
majetkovou (finanéni nebo materialni prospéch), i nemajetkovou povahu (protisluzba).
Pro posouzeni trestného €inu uplatkafstvi neni stanovena dolni hranice hodnoty
uplatku, ale je posuzovéna tzv. spoletenské nebezpecnost. Pfi¢iny korupce je mozné
posuzovat jako selhani jednotlivce &i systému, jejichz dopadem je riziko vzniku
korupEniho jednani. Takové jednani vede ke ztraté divéry, poSkozeni dobré poveésti
podniku a $koda jim vznikla obecné ¢asto piesahuje materidlni hodnotu uplatku.

2. Cile programu
Cilem Interniho protikorupéniho programu je odstranit nebo v maximalni moZné mife
omezit vznik korupéniho jednéni vramci LOM PRAHA s.p. (dile jen Podnik).
Program je koncipovan s ohledem na prevenci v oblasti korupce, propagaci etickych
zasad, ochranu sv&feného majetku stitu a nastaveni divéryhodného mechanismu pro
oznameni podezieni na korupéni jednani.

Program byl vytvofen na zékladé projektu ,,Efektivni vnitini kontrola v rezortu MO*
(registraéni ¢&islo CZ.1.04/4.1.00/59.00066) v navaznosti na Ramcovy rezortni interni
protikorupéni program (dale jen RRIPP) schvaleny vladou Ceské republiky, ve vazbs
na bod 6.2.1. Strategie vlady v obdobi let 2013 a 2014, dne 2. fijna 2013.

3. Opatfeni vedouci ke sniZeni rizika vzniku korupce
a) Dodrzovéni pravnich a vnitropodnikovych pfedpisti
Opatieni pfedstavuje zejména dodrzovéani pravnich a vnitropodnikovych pfedpist
a pravidel. V podniku jsou zpracovany vnitropodnikové predpisy, jejichz
dodrZovdni samo o sob& upravuje postupy zaméstnanci tak, aby efektivné
ptredchazeli korupénimu jednani ¢i podvodim. V ramci opatfeni je nutné pribézné
tyto vnitropodnikové pfedpisy, metodické pokyny a postupy aktualizovat.
SouCasn® ma kaZzdy vedouci zaméstnanec za povinnost zdiirazfiovat svym
podiizenym vyznam ochrany majetku stitu, se kterym ma Podnik pravo
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hospodatit, dodrZovani etickych zasad pfi vykonu prace a propagovat jednani
odmitajici korupci.

b) Eticky kodex

Podnik md zpracovany Eticky kodex, ktery stanovi etické, ¢estné a protikorupéni
jednéni zameéstnanct. Eticky kodex je volné pfistupny na webovych strankach
Podniku. VSichni nové nastupujici zaméstnanci jsou s jeho znénim prokazatelné
seznameni vramci vstupnich procedur. Vedouci zaméstnanci Podniku jsou
odpovédni za uplatiiovani zékladnich pravidel a principi jednani definovanych
Etickym kodexem a za kontrolu dodrZovani uvedenych pravidel jejich
podfizenymi zaméstnanci.

¢) Vzdélavani v oblasti boje s korupci

Soucasti opatfeni vedoucich ke sniZeni vzniku korupce je vzdélavani v oblasti
protikorupéni tématiky. Skoleni se pfedpoklédd u zaméstnanct na pozicich se
zvySenym rizikem vzniku korupce a u zaméstnanci na vedoucich pozicich.
Specializované Skoleni je zamé&feno na schopnost rozpoznat korupéni jednani, na
ochranu zaméstnanci, ktefi oznami podezfeni na korupci a na postupy Podniku
v ptipad€ potvrzeni koruptniho jednani. Takové vzdélani pro zaméstnance
Podniku zajistuje Usek spravy a lidskych zdroji. Seznam pozic se zvySenym
rizikem vzniku korupce vede a aktualizuje Usek bezpe&nosti a krizového Fzeni.

d) Propagace protikorupéniho postoje
Protikorupéni problematika je, mimo jiné, zmifiovana v ramci porad vedeni
podniku a internich pracovnich porad.

e) Kontrolni systém

Vramci opatfeni je nutné pribézné aktualizovat vnitropodnikové predpisy,
metodické pokyny a postupy. Usek tizeni kvality je odpovédny za provéfovani a
kontrolu dodrZzovani a plnéni uvedenych vnitropodnikovych pfedpisti zaméstnanci
Podniku. Vedouci zaméstnanci Podniku realizuji priitbéZnou kontrolu podnikovych
operaci, které mohou byt vystavené zvySenému riziku korupce. Z pohledu
hospodafeni Podniku s majetkem stitu je nutné vénovat pozornost a pribéZné
vyhodnocovat procesy se zaméfenim na hospodafeni s majetkem, zadavani a
hodnoceni vefejnych zakazek, vymahani $kod apod.

4. Systém pro ozndmeni podezieni na korupci
Pro ozndmeni podezieni na korupci je zaveden jednotny systém, ktery obsahuje
postupy pro oznamovatele podnétu na podezfeni na koruptni jednéni. Systém
zabezpecuje opatfeni k zachovani anonymity oznamovatelti a obsahuje postupy pro
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jejich ochranu. Cilem je minimalizovat ztraty zpusobené korupénim jedninim a

véasna reakce na ziskané podnéty

a) Zaméstnanec, ktery ma dtivodné podezieni na korupci ¢i podvodné jednani, miz
vyuZit standardni ohlaSovaci cestu formou nahldSeni podezfeni svému
nadfizenému vedoucimu zaméstnanci. Ten neprodlené¢ pieda informaci
bezpeénostnimu fediteli, vykonnému fediteli ¢&i fediteli Podniku. Pokud se
zamé&stnanec domnivd, Ze sdéleni podezfeni vedoucimu zaméstnanci je nevhodné,
kontaktuje pfimo bezpe€nostniho feditele, vykonného feditele nebo feditele
Podniku.
Za ucelem anonymniho podani ozndmeni je zfizena protikorupéni linka na adrese
korupce@lompraha.cz, kterd je uréena jak pro zaméstnance, tak pro vefejnost.
Tato linka umoZzituje efektivni komunikaci mezi slozkou zabyvajici se korupci a
oznamovatelem za soufasného zachovdni anonymity oznamovatele. Adresa je
uvedena, mimo jiné, na webovych strankach Podniku.
Zaméstnanci téZ mohou vyuZit schrinku misténou v prostordich Podniku
oznalenou ,Napiste fediteli“. Podnét vlozi do obalky, kterou zalepi, oznaci
. KORUPCE® a vhodi do schranky.

b) Podnik zaruéuje, Ze oznamovatel, ktery nahlasi podezfeni na korupci, podvodné
jednani &i na hrubou nedbalost, bude chranén anonymitou a také veSkera nasledna
komunikace mezi oznamovatelem a Podnikem bude vedena v anonymitg.
NahlaSené podnéty budou vZdy néleZit€ a bezodkladn€ proSetfeny. Podnik
vylutuje jakykoliv postih & negativni vliv na zaméstnance, ktery podal podnét
podle téchto pravidel.

¢) Podnik ozndmeny podnét na podezieni na korupci €i podvodné jednéni bez
zbyteéného odkladu prosetii pomoci nestranného posuzovéani a bude zaméstnance
informovat o vysledku Setfeni. Pro posuzovéani bude stanovena nezavisla komise.
Dale bude, v souladu s Etickym kodexem, ustanovena eticka komise, kterd provadi
nestranna posouzeni hrozeb &i represe uplatiiovanych na poskytovateli oznameni.

d) Soudasné maji zaméstnanci za povinnost nezneuZit ohlaSovaci povinnosti a tim
umyslné poskodit jinou osobu. Takové jednani by bylo povaZovano za jednani
v rozporu s Etickym kodexem podniku.

5. Transparentnost - zvefejtiovani informaci
Podnik ma zpracovany vnitini pfedpisy, na zdklad€ kterych hospodafi s majetkem
statu. Jedna se o pfedpisy, které zavazné€ upravuji postupy pii vefejnych zakazkéch,
pro uzavirani smiluv, fizeni finanénich zdroji atd. Podnik uvefejiiuje na ,profilu
zadavatele® na strankach www.vhodneuverejneni.cz, v souladu s pfisluinym zakonem,
informace k vybéru dodavatelt a vefejnych zakazek, informace o uskute¢nénych
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vefejnych zakazkach a uzaviené smlouvy, véetné dodatkd, v hodnot€ nad 500.000 K¢&.
Déle Podnik zvefejfiuje na svych oficidlnich, vefejnosti dostupnych, webovych
strankich, organiza¢ni strukturu vyjadfujici vztahy podfizenosti a nadfizenosti a
vyroéni zpravu. Veskeré zvefejtiovani informaci je transparentni a je v souladu se
zdkonem ¢.106/1999 Sb. Zvefejiiovani dalsich informaci podléhd poZadavku rezortu a
odpovida RRIPP.

6. Korupcni rizika
Podnik se zavazuje jedenkrat roén& k datu 31. srpna pfehodnotit korupéni rizika za
ucelem stanoveni oblasti s rizikem vzniku korupce. Hodnoceni probiha v
nasledujicim rozsahu:
- identifikace a hodnoceni korup&nich rizik ve vSech €innostech,
- vytvoreni katalogu korupénich rizik (viz pfiloha ¢.1) a
- pfijeti opatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupénich rizik.

7. ProSetfovani rizikovych oblasti
Oblasti, v nichZ je riziko korupce hodnoceno jako vyznamné, se pravideln¢ proSetiuji
na zakladé pokynu bezpe¢nostniho feditele. Vysledek odraZi hodnoceni zaméstnanci,
ktefi se podileji na realizaci &innosti v oblasti a hodnoceni odbornych zaméstnanct
useku Fizeni kvality provadéjicich audity.

8. Postupy pii podezieni na korupci
Bezodkladné proSetfeni podezieni na korupéni jednini zvySuje moZnost jeho
provéfeni a zarovedl snizuje pfipadné ztraty zptisobené korupénim jedndnim a
pravdépodobnost jeho opakovani.

ProSetfeni je v kompetenci bezpe€nostniho feditele, ktery stanovi, sohledem na
konkrétni oznameni podezieni, postup interniho proSetieni a navrhne vedeni Podniku
napravna disciplindrni opatfeni. Soudasti proSetfeni je i podrobna analyza pfi€in
vzniku korupce.

S ohledem na konkrétni oznimeni miize BR stanovit protikorupéni komisi, ktera se
bude, jako nezavisly organ, vénovat Setfeni konkrétniho ptipadu.

Naépravna opatfeni, ktera je nutné uskuteénit po proSetfeni korupéniho jednéni:

- prava vnitinich predpis,

- disciplinarni opatfeni (k jeho ndvrhu lze pfizvat Etickou komisi ve sloZeni, které
stanovi Eticky kodex Podniku) a

- feSeni vzniklych §kod.
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hodnocovani Interniho protikorupéniho programu

KaZdoroéné, k datu 31. srpna, je nutné vyhodnotit i€innost Interniho protikorupéniho
programu s dirazem na jeho maximalni efektivitu, aktualnost a sohledem na
prehodnoceni korupénich rizik Podniku. Déle je nutné vyhodnotit jeho soulad

s RRIPP.

Odpovédnosti

Cinnost Kdo odpovida

Zpracovani, aktualizace a vyhodnocovani | Bezpeénostni feditel Podniku
udinnosti  interntho  protikorup€niho

programu

ProSetfeni podezieni na korupéni jednani

Bezpeénostni feditel Podniku

Stanoveni disciplinarniho opatieni

Vedeni Podniku

Aktivni  propagace  protikorupéniho
postoje, kontrola dodrZovani Etického
kodexu podfizenymi zaméstnanci

Vedouci zaméstnanci

Hodnoceni korupénich rizik

Vedouci zaméstnanci osloveni
bezpecnostnim feditelem

Plnéni  odpovédnosti  vyplyvajicich
z interniho protikorupéniho programu

VS8ichni zamé&stnanci
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Ptiloha €. 1 k Internimu protikorupénimu programu

Katalog korupénich rizik LOM PRAHA s.p.

Rizikovi oblast | V &em riziko spolivé Opatreni ke sniZenf rizika MoZnost | Mira
vyskytu dopadu
Ochrana Umyslné vyzrazeni utajované DodrZovéni zakona ¢&.
utajovanych informace za u€elem osobniho | 412/2005 Sb., v platném znéni
informaci prosp&chu &i na zakladé a provadécich vyhlasek.
nétlaku. DodrZovani 1 5
vnitropodnikovych pfedpisi.
Audit, kontrolni | Nabidka uplatku ¢&i jiné vyhody | DodrZovani zdkonnych
¢innost za zpracovani zpravy o auditu | postupi, vnitropodnikovych
s netdplnymi informacemi, za predpisi a kontrolnich
zatajeni vysledku Setfeni a mechanismi souvisejicich
nalezi poruSovéni pravnich s postupy pro prib&h auditl a 2 4
pfedpisti, za nedplnou kontrolu | kontrolnich €innosti Podniku
pInéni opatfeni.
Know-how Umyslné postoupeni know-how | DodrZovani zdkonnych
Podniku konkurenci za i¢elem vlastniho | postupi a vnitropodnikovych
prospéchu. predpisii. 2 4
Proces zadavani | Zvyhodiiovani uchazece pfi Dodrzovani zakona €.
arealizace vybérovém fizeni. Zaddvani 137/2006 Sb., o vetejnych
vefejnych vefejnych zakazek stile zakéazkach. Dodrzovéni
zakazek stejnému okruhu subjektti. vnitropodnikovych ptedpist a
Poskytnuti internich informaci | postupi. 2 3
zvyhodiiujicich uchazede o
zakazku s cilem osobniho
prospéchu.
Sprava a udrzba | Umyslné postoupeni Dodrzovani zékonnych,
SwW jakychkoliv informaci ze SW za | rezortnich a
ucelem osobniho prospéchu. vnitropodnikovych predpisil. 2 3
Marketing Moznost uplatku pfi poskytnuti | Dodrzovani
interni ¢i citlivé informace vnitropodnikovych pfedpisii,
konkuren¢nimu subjektu. natizeni feditele podniku a 5 3
bezpeénostniho feditele
podniku. =
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Uzavirani smluv | Uzavirani smluv s neadekvétni | Soufasné s dodrzovanim
vyhodou pro druhou stranu za zakonnych a
ucelem osobniho prosp&chu vnitropodnikovych ptedpist je
zaméstnance. nutné uplatiiovat vicestupiiové
postupy pii schvalovani smluv.
Sprava Cilené postoupeni Uplatiiovani a dodrZovani
technologickych | technologickych postupti a vnitropodnikovych pfedpisii a
postupii jejich predani konkurenci licenénich podminek.
s cilem osobniho prospéchu.
Oblast Korupéni nebo neetické Vénovat zvySenou pozornost
personalni chovani zaméstnanci. pfi vybé&ru zaméstnanci,
politiky Uptednostiiovani uchazecii o ovéfovat trestn€pravni
pfijeti do pracovniho poméru. beziihonnost uchazeii o
zam&stnani. VyZadovat
dodrzovéni Etického kodexu
zaméstnanci. Stanoveni
transparentnich kritérii pfi
vybéru zaméstnancil.
Poznamka:

1. Moinost vyskytu rizika oznatuje pravdépodobnost vyskytu rizika.

2. Mira dopadu pfedstavuje pfimy &i nepfimy dopad materialni a nematerialni povahy

3. Moznost vyskytu a mira dopadu je hodnocena dle hodnotici Skaly 1 — 5, kdy hodnota:
1,,74dn4*; 2 ,, nizkd“; 3 ,.stiedni®; 4 ,,vysoka®; 5 , kriticka“.

4. Vyznamnost rizika lze vyjadfit souinem moZnosti vyskytu a dopadu.
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Pfiloha €. 2 k Internimu protikorupénimu programu

Seznam mist se zvySenym rizikem vzniku korupce

Nézev pozice lflézev organizaéni
jednotky
feditel centra leteckého vycviku CLV
vedouci odd€leni MTZ CLV
vedouci oddéleni taktického vycviku CLV
vedouci feditele CLV pro takticky vycvik CLV
finan¢ni feditel EU
spravece IT EU
vedouci financovani : EU
vedouci spravy informa¢nich systémi a technologii EU
zastupce finanéniho feditele EU
asistent LOM
asistent LOM
hasi¢-ekolog LTP
zastupce feditele leti§t€¢ Pferov pro provoz LTP
zastupce feditele leti$t€ Prerov pro provoz a udrzbu LTP
manazer rozvoje obchodu-letecky vycvik oU
referent obchodniho controllingu oU
specialista rozvoje obchodu-letecky vycvik ou
vedouci odd&leni marketingu ou
manazer moderniza¢nich projektd TU
technicky feditel TU
vedouci odboru technickych utvari pro letadla TU
vedouci odboru technickych utvard pro pohonné jednotky TU
vedouci projektové kancelare letadel TU
vedouci vyvojové konstrukce TU
bezpednostni manaZer UBKR
bezpe¢nostni feditel UBKR
referent spisové sluzby UBKR
specialista BOZP a PO UBKR
specialista pro bezpe¢nostni systémy a rezimy UBKR
specialista fizeni rizik UBKR
manaZer nakupu ULOG
nakupéi ULOG
nakupii ULOG
néakupgi ULOG
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nakupdi ULOG
nakupii ULOG
nékupdi ULOG
nakupdi ULOG
nékupdi ULOG
referent logistiky ULOG
referent zasobovani ULOG
specialista ndkupu sourcing ULOG
vedouci nakupu vyrobniho materialu ULOG
feditel pro logistiku ULOG
feditel pro kvalitu URK

specialista systémové podpory RK URK

vedouci odboru fizeni systému, kvality a spolehlivosti URK

asistent USLZ
mzdov tdetni USLZ
mzdov4 ietni USLZ
personalista USLZ
pravnik USLZ
feditel pro spravu a lidské zdroje USLZ
specialista pro lidské zdroje USLZ
specialista pro lidské zdroje USLZ
specialista spravy nemovitého majetku USLZ
specialista spravy nemovitého majetku USLZ
specialista vefejnych zakdzek USLZ
specialista vefejnych zakdzek USLZ
specialista vefejnych zakézek USLZ
specialista vefejnych zakazek USLZ
vedouci odboru vnitni spravy USLZ
feditel zavodu letecké techniky ZLT

vedouci provozu pohonnych jednotek ZLT

feditel zavodu pistovych motorti ZPM




